
中国发展研究基金会风险管理办法 

 

为加强中国发展研究基金会（以下简称基金会）风险管

理，建立规范、有效的风险控制体系，增强风险识别、应对

和化解能力，根据相关法规政策，结合基金会实际，制定本

办法。 

 

第一章 总  则 

第一条 本办法所称风险管理是指依据基金会发展战略，

通过识别潜在风险、评估风险，针对重大风险拟定风险管理

策略并在基金会管理的各个环节和运营过程中落实规范化

的风险防控要求，将风险控制在风险承受度范围以内的过程

和方法。 

第二条 根据基金会战略规划和发展目标明确风险防控

管理原则。 

（一）全面性原则。风险防控管理工作应覆盖运营与管

理过程中所面临的各种风险，并对其中关键风险实施重点管

控；通过不断提高全体职员对风险的识别和防范能力，提高

基金会风险管控能力。 

（二）有效性原则。建设全面反映基金会风险状况的风

险控制体系，保证风险管理工作的科学性、客观性、有效性。 

（三）审慎性原则。风险管理的核心是有效防范各种风



险，要将风险控制关口前移，努力在前期做好风险管理工作，

加强风险的事前预防和统筹管理，并能在风险发生时及时识

别和处置。 

基金会全体工作人员应牢固树立风险防范意识，主动防

范和加强风险管理，守住风险底线。 

 

第二章 适用范围 

第三条 风险管理旨在通过建立行之有效的管理制度和

流程，确保基金会日常管理、项目运行的规范有序。风险管

理的范围涵盖基金会日常管理和项目运行过程中面临的内

外部各种风险，主要包括： 

（一）政治安全风险。主要是指在深刻领悟“两个确立”

的决定性意义，增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到

“两个维护”，以及涉及国家主权和安全方面可能出现的风

险。 

（二）涉外活动风险。主要是指在严格遵守涉外重大活

动报批、参会邀请审核、把控传播风险，以及在活动安全及

应急处突等方面可能出现的风险。 

（三）意识形态风险。主要是指在牢固树立意识形态风

险防控的政治意识、底线意识和阵地意识，切实提高意识形

态风险研判鉴别和决策处置能力，切实履行好意识形态工作

主体责任等方面可能出现的风险。 



（四）社会舆情风险。主要是指在举办或参加论坛、组

织活动、对外发表文章、接受采访等时，在立场观点等方面

可能出现的风险。 

（五）内部治理风险。主要是指在组织机构和管理制度、

财务资产管理、内部运行管理、廉洁自律、落实中央八项规

定精神等方面可能出现的风险。 

 

第三章 组织保障 

第四条 基金会全面风险管理组织体系包括：秘书长班

子、基金会各部门、全体人员。 

第五条 基金会通过构筑完整的风险管理架构来建立风

险控制体系，所有的部门和人员均承担风险控制的职责。风

险管理架构如下： 

（一）各职能部门和全体人员对自身的职责范畴、业务

流程和操作流程进行管理，对本部门和本岗位所面临的主要

风险点进行识别、自我检查和实施控制。部门负责人是本部

门风险管理第一责任人，要增强风险管理意识，执行风险管

理的基本制度，对本部门风险事项提出解决方案并组织实施。 

（二）秘书长班子负责基金会风险管理与内部控制的整

体管理，建立健全基金会业务与管理流程的风险防范、内部

控制体系，全面管控组织运营过程中的重大风险，有效化解

和降低基金会的整体运营风险。 



（三）基金会可聘请法律专家，对合同管理、风险合规

等工作进行协助指导。 

 

第四章 管理流程 

第六条 风险管理流程由风险识别、风险策略、风险评

估、效果评估等环节组成。 

第七条 风险识别。各部门根据职责对日常管理及项目

中出现的风险进行识别，并主动向分管副秘书长、秘书长报

告所负责工作中可能存在的风险。 

第八条 风险策略。基金会应针对重大风险制定预先解

决方案，包括风险解决的目标、所涉及的业务流程、所需条

件和资源、所采取的各种预案等。 

各部门应对本部门工作进行风险监控，包括风险变化的

原因、潜在的影响以及应对预案调整建议等。 

第九条 风险评估。在信息收集的基础上，对基金会所

面临的风险进行分析评价，包括对基金会各项管理制度、各

项工作发展计划、项目筹款与投资方案等工作的风险评估。 

第十条 效果评估。对项目工作和管理工作进行评估。

定期或不定期对项目和管理工作的实施情况和有效性进行

检查，并结合实际情况及时采取改进措施。 

 

 



第五章 风险防控管理的监督 

第十一条 风险管理的监督是指对风险防控管理的效果

和进行持续监督，对风险防控管理工作执行情况进行检查，

持续对风险防控管理工作进行改进与提升。 

第十二条 基金会秘书长班子、基金会各部门、全体人

员是风险防控管理监督的主体，形成自上而下、上下联动的

监督机制。 

 

第六章 附  则 

第十三条 本办法未涉及事宜，按照国家有关法律、法

规执行。 

第十四条 本办法经 2023 年 12 月第五届理事会第四次

会议表决通过，由办公室负责解释。 

第十五条 本办法自发布之日起执行。  

 


