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第二十八期 · 2025 年 3月 24日 

 

 

中国发展高层论坛 2025 年年会 

“全面释放发展动能 共促全球经济稳定增长” 

 

提振消费与扩大内需专题研讨会 

（小组讨论） 

 

由国务院发展研究中心主办、中国发展研究基金会承办的中国发

展高层论坛 2025 年年会，于 2025 年 3 月 23-24 日在北京钓鱼台国宾

馆举行。3 月 24 日下午举行了“提振消费与扩大内需专题研讨会”，

其中，“小组讨论”环节的发言嘉宾为上海财经大学校长刘元春，天

丝集团首席执行官许馨雄，雅诗兰黛集团总裁、首席执行官司泰峰，

京东集团首席执行官许冉，泰佩思琦集团首席执行官高乔安。本场会

议由国务院发展研究中心市场经济研究所所长邓郁松主持。 

围绕提振消费政策，刘元春分享了两个观点。第一，要深刻理解

提振消费的战略意义。当前我国面临消费不足、消费率过低两大挑战。

应对消费不足，可以通过扩大国内大市场，提升消费对经济增长的拉

动作用，从而促进国内大循环。在全球经济出现疲软的情况下，提振

消费不仅能扩大内需，也能成为稳定全球经济增长的力量。应对消费

率过低，需要中长期布局。要在深层次的收入分配体系、保障体系以

及民生政策方面进行调整和改革。因此，提振消费政策不是应急之策、

一时之策，而是长期战略。第二，提振消费需要配套一系列政策保障。

提振消费要分层级、分类别地开展，一方面大力实施“两新”政策，

同时也有调整收入分配等深化改革政策；另一方面推出政策“组合拳”，

如稳房产、稳股市的保障政策，财政上的保障政策，以及政府激励上

的保障政策，等等。 

许馨雄表示，一个充满活力的消费市场始终依托两大核心要素。

一是持续稳定且运行高效的政策环境；二是具备创新驱动力与战略前
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瞻性的企业主体。当前市场竞争愈发激烈，消费趋势瞬息万变，线上

线下渠道亟待实现深度融合。 

为促进中国消费市场繁荣发展，许馨雄提出了四点建议。第一，

确保政策稳定性和透明度。建立透明、公平、可预期的监管环境是增

强企业投资信心的关键。第二，持续稳定地创新。面对快速迭代的市

场环境，企业应加大对前沿技术的研发。第三，深化国际合作和市场

开放。一方面有助于积极吸引全球领先企业参与中国市场，构建良性

竞争与合作的产业生态；另一方面，跨境合作也将支持中国企业的“出

海”。第四，加强知识产权和消费者权益保护。保护知识产权，不仅

能够维护公平竞争的市场秩序，还能够推动品牌健康发展。 

司泰峰表示，中国作为全球创新和经济增长的领导者，正在持续

塑造全球消费经济的新时代，他对中国的发展前景充满信心，将带领

企业持续深耕中国市场，与中国合作伙伴共创未来。 

对于跨国公司如何在中国市场实现更好发展，司泰峰结合企业案

例展开分析。他认为，跨国公司应更多推出“在中国，为中国”的产

品，以先进技术赋能业务流程，加强本地基础设施建设，同时扩展产

品、品牌组合，多措并举提升中国消费者体验。一是重视新技术应用

及本土化研发。如通过人工智能技术精准开展本地化市场调研、发掘

本地市场需求，在中国建设企业的全球首个“端到端”创新研发中心，

与相关领域的中国机构及研究人员合作开展产品研发等；同时注重总

结单品研发及市场表现等经验，并将其在中国及其他市场推广。二是

投资供应链等基础设施，如建设先进的物流中心，在更广泛的区域提

升商品配送速度。三是线下独立门店、线上电商渠道共同发力，为中

国消费者提供沉浸式、创新性消费体验。四是加速将在其他国家（地

区）反响较好的品牌引入中国市场，以多元化的产品、品牌组合服务

中国消费者；同时选择投资中国本土品牌，帮助它们在中外市场发展。

五是积极参与中国消费行业展会，展示企业形象、找准企业定位。 

许冉表示，中国消费市场目前仍处于消费潜力逐步释放阶段，主

要呈现四个趋势。一是在一系列提振消费政策的刺激下，中国消费需

求整体呈现快速复苏态势。近期国家出台《提振消费专项行动方案》，
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多渠道促进居民增收、增加优质供给、改善消费环境，未来中国消费

市场仍蕴藏着巨大发展机遇。二是随着老龄化逐步演进，银发消费活

力也将释放。老年人群对于医疗、健康、家政、护理等服务的需求正

在明显增长。三是在新一代数字技术的加持下，智能化、绿色化消费

开始快速增长。一方面，AI 在硬件和软件领域不断突破，使得各类电

子数码产品设备的功能得到快速迭代升级，给人们日常生活消费带来

巨大变革和进步；另一方面，低碳环保理念已经深入人心，在京东平

台标有一级能效标识的平板电视等节能产品成交额持续大幅增长。四

是国货品牌与传统文化融合焕发了传统消费市场的新活力。近年来，

中国品牌提供的产品品质、价格与服务质量越来越得人心，而融合了

中国传统文化的国货品牌更是吸引了年轻一代消费者的认同与购买。 

许冉认为，未来上述四大趋势仍将继续，此外，如果能够进一步

加大育儿补贴力度，将有利于缓解中国出生率下降，同时也会有效提

振母婴用品经济的增长；如果能够加大对生活服务类消费的刺激，比

如补贴家政服务培训、发放汽车洗车维修服务消费券等，将能够更好

地快速提振消费，这必将坚定各界对中国经济长期增长的信心。 

高乔安表示，中国是泰佩思琦集团在美国本土以外最大的市场，

出于对中国市场的信心，近年来，泰佩思琦在中国的门店网络不断扩

展。她认为，泰佩思琦在中国取得的成绩，是始终坚持三大核心战略

的结果，即以消费者为中心的持续创新、深入推进数字化转型以及与

本地文化的深度连接。 

展望未来，高乔安表示，泰佩思琦集团未来 3～5 年将在中国持

续加码门店的布局和优化门店体验，将深化与中国本地数字平台的技

术协作，持续推动数字化进程，推动产品创新，继续可持续进程，拓

展本地合作，与消费者建立情感连接。她强调，我们所有的这些投入

都能够为中国消费市场注入更多活力，我们也对中国市场的发展始终

坚定地充满信心。 

（中国发展出版社 撰稿：吴佳、杜悦英、刘文杰、赵海娟；审

稿：杜君） 

（中国发展研究基金会 审校：何伟） 
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--背景信息-- 

中国发展高层论坛由国务院发展研究中心主办，中国发展研究基金会承办。

自 2000 年首次举办以来，论坛坚持“与世界对话，谋共同发展”的宗旨，形成

了专业化、高层次的鲜明特色，已成为中国政府高层、全球商界领袖、国际组织

和中外学者之间重要的交流对话平台。 

 


